FINANZEN

Praxisnahe RlSlkoanaIyse

eit dem 1. Januar 2008 sind
SAnderungen im Aktienrecht in

Kraft, welche fur viele KMU ei-
nen Mehraufwand bedeuten konnen.
Alle buchfiihrungspflichtigen Unter-
nehmen missen gemass neuem OR
im Anhang zur Jahresrechnung An-
gaben Uber die Durchfihrung einer
Risikoanalyse machen. Integriertes
Risikomanagement heisst hier das
Zauberwort. Gefragt sind Hilfsmittel,
um das Risikomanagement auf ei-
nem fir KMU tragbaren Aufwand zu
halten.

Vier Schritte

Auf die Bedirfnisse von KMU zuge-
schnitten ist die Software Profics
RSA fiir die Risiko-5elbstanalyse. Sie
ermoglicht nach Angaben ihrer Ent-
wickler von der Profics GmbH in Win-
terthur eine praxisorientierte Umset-
zung des Risikomanagements mit
einem vertretbaren Zeitaufwand. Das
Programm folgt den Phasen der
klassischen Risikoanalyse:
m Risiko-ldentifikation
m Risiko-Bewertung
m Risiko-Bewaltigung
® Risiko-Dokumentation

Dieser Risikomanagement-Pro-
zess lasst sich grundsatzlich in be-
stehende Managementsysteme wie
z.B. 150 9001 einbauen. Wird ein
solcher Prozess in das Filhrungssys-
tem eines Unternehmens integriert,
konnen die gesetzlich notwendigen
Anforderungen relativ einfach und
elegant erfillt werden. Doch langst

\bb. 1: Rislko-Identifikation

Abb. 2: Rislko-Bewertung

nicht alle KMU verfugen uber ein sol-
ches Managementsystem.

Aus diesem Grund haben sich er-
fahrene Treuhandunternehmungen,
deren Mandantenstamm sich zu
grossen Teilen aus KMU zusammen-
setzt, mit der Firma Profics GmbH
zusammengetan und zusammen eine
eigene Software entwickelt. Im Ge-
gensatz zu vielen hochkomplexen
bestehenden Risikoanalyse-5oft-
waretools, wie grosse Unterneh-
mensberatungen oder auch Finanz-
dienstleister sie einsetzen, war bei
der Konzipierung der Profics RSA
von vornherein das Ziel, ein sehr
praxisnahes, einfach anzuwenden-
des Tool zu erstellen, dass eine aus-
sagefahige Risikoanalyse mit wenig
Zeitaufwand ermoalicht.

Und so funktioniert's

Die Bedienung von Profics RSA ist
einfach und intuitiv. Nachdem man
nach dem ersten Aufstarten die
Koordinaten des Unternehmens so-
wie die Branche eingegeben hat,
kann es losgehen. Alle vier Phasen
der Risiko-Selbstanalyse erfolgen
dann anhand eines branchenspe-
zifischen Fragen-/Zielekatalogs, der
in seiner Formulierung unverandert
bleibt.

Zunachst werden in der Phase 1
die Risiken identifiziert (siehe Abb.
1). Das Programm geht immer von
einem ldealfall aus. Das heisst, der
Benutzer identifiziert die Risiken, in-
dem er beurteilt, ob die formulierten
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Ziele erreicht, teilweise erreicht, nicht
erreicht oder gar nicht relevant sind.
Jedes Ziel verfiigt zudem iber ein
Feld fiir zusatzliche Bemerkungen
oder Ergdnzungen, sodass die vor-
gegebenen Standardziele mit unter-
nehmensspezifischen Fakten erganzt
werden konnen. Da die Risiko-lden-
tifikation die Ausgangslage fir das
gesamte Risikomanagement bildet,
solite in dieser Phase ein moglichst
breites Feld an Kompetenzen eines
Unternehmens abgedeckt werden
kiénnen.

Im nachsten Schritt werden die
Risiken bewertet (Abb. 2). Konkret
bewertet der Nutzer im Fall einer
Zielabweichung selbst, wie hoch die-
se ist. Auch wenn es schwer fallen
mag: Gerade bei diesem Schritt sollte
sehr objektiv vorgegangen werden.
Neben der Abweichung wird auch die
Tragweite bestimmt. Diese ist gleich-
bedeutend mit dem Kriterium «Scha-
denspotenzial» aus der klassischen
Risikoanalyse.

Nach Abschluss der Phasen 1 und
2 folgt die Phase 3 «Risiko-Bewalti-
gung= (Abb.3). Das Programm fasst
hierbei die fir jede Risikogruppe
aufgefilhrten Ziele zusammen und
bezeichnet sie mit Buchstaben (z.B.
«7» fir «Kennzahlen», <«K» fir
«Kalkulation=). Neben der grafi-
schen Darstellung erstellt Profics
RSA auch einen Massnahmenplan
mit Losungsvorschlagen.

Den Abschluss bildet die Risiko-
Dokumentation. Diese entspricht den

Abb. 3: Risiko-Bewaltigung

formalen Anspriichen einer bilanzer-
ganzenden Unterlage. Sie wird als
PDF-Datei erzeugt und kann entspre-
chend abgespeichert und ausgedruckt
werden. Ferner sind in diesem Report
Massnahmenplane in Form von 5ta-
tusspalten ersichtlich.

Erste Erfahrungen positiv

Erste Erfahrungen von Unternehmen
haben gezeigt, dass ein systemati-
sches Risikomanagement nicht nur
auf das gesetzlich absolut Notwen-
dige beschrankt werden sollite. «<Eine
umfassende Risikobeurteilung mit
einem stufengerechten Reporting
bringt einen echten Mehrwert im
Tagesgeschaft,» berichtet Andreas
Schmidheini, CEO und Delegierter des
Verwaltungsrats bei der Firma Vario-
print AG in Heiden AR. Der dip-
lomierte Wirtschaftsprifer Bruno
Faoro von der Trewitax Zirich AG
wiederum lobt insbesondere die ein-
fache Handhabung: «Risikoanalyse
inklusive Berichterstattung ist in ei-
ner Stunde umsetzbar. Dies sind
Argumente, die unsere KMU-Kunden
tiberzeugen.» Und Urs Bragger, Lei-
ter Finanzen bei der Schweizerischen
Stdostbahn AG erganzt: «<Mittels
dieser Software lassen sich mit Ri-
siken behaftete Unternehmensbe-
reiche leicht identifizieren. Dafir
sorgt auch die klare grafische Dar-
stellung der Risikosituationen in fir
jeden eindeutigen Ampelfarben »

Unterschiedliche Unter-
nehmensumwelten abgedeckt

Die Software Profics RSA ist ange-
passt auf spezifische Bedingungen
von Unternehmen in verschiedenen
Branchen wie Dienstleistung, Han-
del, Produktion oder Bau. Selbstver-
standlich ist nicht jedes Unterneh-
men gleich. Entsprechend vielfaltig
sind auch deren Risiken. Das Pro-
gramm fasst deshalb einzelne Risi-
kogruppen in unterschiedlichen Um-
welten zusammen.

Erhéltlich ist das Programm sowohl
als Einzellizenz als auch in Form von
Sammellizenzen fir mehrere Kunden
oder Anwender (z.B. Treuhander, Un-
ternehmen mit mehreren Niederlas-
sungen oder Tochterunternehmun-
gen etc.). So konnen die Bedurfnisse
verschiedener Betriebsgrossen ab-
gedeckt werden. Weitere Informatio-
nen inklusive Online-Bestellmoaglich-
keit gibt es direkt auf der Website
www.profics.ch. Thomas Berner
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